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Resumo

O presente trabalho tem por finalidade analisar os acréscimos de valor nos contratos
publicos financiados com recursos municipais, estaduais e federais de obras civis iniciadas e
finalizadas durante os anos de 2015 a 2017 no Municipio de Rio Verde. Foi realizada
pesquisa documental nos contratos e seus aditivos para o levantamento dos valores
financeiros que resultaram nas alteragdes contratuais, assim como os motivos que mais
influenciaram tais aditivos. Chegou-se a conclusao de que o tipo de obra com mais aditivos
é de reforma e ampliagdo (média de 1,86 contratos por aditivo), 86% dos processos
licitatorios foi por tomada de preco, 22% dos aditivos foram relacionados somente ao prazo
e 18% ao valor. Além disso, durante o intervalo de tempo estudado percebeu-se um
aumento na quantidade dos aditivos de valor, e ao mesmo um declinio em aditivos de prazo.

Palavras—chave: Obras Publicas. Aditivo Contratual. Prefeitura de Rio Verde.

1. Introducgao

Assim que surge a necessidade da contratagdo de algum servigco por parte de alguma
empresa privada, ela pode livremente executar a negociagao e contratagdo da forma que
julgar mais conveniente as caracteristicas do seu negécio. No caso das Instituicbes
Publicas, esse processo ndo conta com tanta flexibilidade. Segundo a Constituigdo Federal
de 88 (BRASIL, 1988), os contratos firmados sempre devem obedecer a alguns principios
basicos: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Além disso, ainda
exige que os processos de compra de servico ou material devem ser sempre realizados
apos um processo de licitacdo. Isso vale para Instituicdes Publicas de qualquer um dos trés
poderes: Unido Federal, dos Estados ou dos Municipios.

Vale ressaltar a importancia desse processo, ja que se trata de recursos publicos e de
obras que sempre trazem algum tipo de beneficio a populacdo. Considerando a atual
conjuntura politica, com frequentes escandalos de superfaturamento e utilizagdo inadequada
de verba nas obras, as informagdes inerentes aos custos finais das obras, sejam elas
pequenas ou grandes, deveriam estar cada vez mais disponiveis a populacéo.

Segundo Santos, Starling e Andery (2014) as obras e servigos contratados pelo

servigo publico tem seu processo previsto na Lei n°8.666/93 — Lei dos contratos e licitagbes
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podem ser realizadas por administragdo direta ou indireta. Quando o 6rgado opta pela

administracdo direta, a execugao € de responsabilidade prépria sem a interferéncia ou
participacao de terceiros, ja caso a opgao seja pela administracao indireta, existem diversas
modalidades de contratacido possiveis, para Gomes Ribeiro (2011):

o Empreita por Prego Unitario: ocorre quando se contrata a execugao da obra ou
do servigo por preco certo de unidades determinadas.

e Empreita por Preco Global: se da nos casos em que a contratagao for feita por
preco certo e total e cujo objeto da contratagdo seja indivisivel.

e Contratagao Por Tarefa: € aquela em que se ajusta mao de obra para pequenos
trabalhos por preco certo, com ou sem fornecimento de materiais.

e Empreita Integral: é a contratacdo de um “empreendimento em sua integralidade,
compreendendo a totalidade das etapas de obras, servicos e instalagbes
necessarias.

Além dos formatos de execucgao citados acima, a Lei das Licitagdes também prevé
cinco modalidades de licitagdo: a concorréncia, onde qualquer interessado que comprove
habilitado pode participar; a tomada de pregos, processo realizado com interessados ja
cadastrados ou que venha se habilitar até trés dias antes do recebimento das propostas; o
convite ou carta-convite, modalidade de licitagdo onde o interessado € escolhido e
convidado pela unidade administrativa para apresentacdo da proposta; concurso,
modalidade utilizado para escolha de trabalho técnico, cientifico ou artistico, mediante a
instituicdo de prémios ou remuneragao aos vencedores conforme edital e por ultimo o leilao,
é a modalidade onde qualquer interessado pode participar, onde vence quem oferecer o
melhor lance (Brasil, 1993).

Para Tisaka (2006), como o processo de contratagédo publica é regulamentado pela Lei
dos Contratos e Licitagdes, € nela que se encontram as principais informagdes sobre como
devem ocorrer os processos licitatérios de contratagdo de instituicées privadas, a fim de
estabelecer o maximo beneficio para a instituicao publica. Quando surge a necessidade de
se contratar servigos extras, ou mudar as caracteristicas do contrato inicial, a Lei n°8.666/93
permite a criagdo de aditivos que devem ser bem fundamentados para nado serem
caracterizados como Improbidade Administrativa.

A gestdo publica tem autorizado de forma recorrente servigos adicionais para
conclusdo das obras por meio destes aditivos, 0 que gera bastante questionamento, pois
onera a administragdo publica e sempre existe o risco de superfaturamento. E importante
lembrar que no momento da contratagdo deve-se levantar a capacidade técnica de
execugao do prestador de servigo vencedor da licitagdo, buscando garantir que nenhuma
etapa do processo deixe de ser executado, e ou seja realizado de modo a ndo atender as

especificagdes de projeto.
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Segundo Bachmann e Coronel (2017), durante os anos de 2012 e 2016 foram

realizadas 77 obras na UFSM — Universidade Federal de Santa Maria e destas, 45,4%
tiveram aditivos contratuais de prazo e 35,06% aditivos de valor, quase a metade das obras
realizadas dentro do campos tiveram aditivos de prazo, isso pode ser sinal de um mal
detalhamento do projeto e demonstra que algo deve ser revisto nos processos internos.

Entretanto, apenas a existéncia do Aditivo Contratual nao significa uso inadequado do
dinheiro publico, este processo pode ser feito e esta previsto em lei. Porém é necessario
que os gestores publicos tenham ciéncia do real motivo e necessidade de alterar os termos
iniciais dos contratos. Segundo Tisaka (2011), para que esses complementos atendam a
legislacao vigente, precisam ser motivados por itens como alteracdo de escopo por parte da
contratante, manutencio do equilibrio econdmico-financeiro entre as partes, paralisacdes e
atrasos ocasionados por parte da contratante ou prorrogacgéo de prazos.

Compreender esses reais motivos que geram tais diferengas € importante para analise
da performance de licitagdo, contratacido, execugao e fiscalizagao das obras publicas. Além
disso, apurar o impacto financeiro destes aditivos pode alertar a real necessidade de
mudancas neste processo como um todo. Para isso € importante entender os principais
motivos que levaram a essa alteragdo nos contratos originais e em que tipos de obras séo
mais recorrentes.

Com o intuito de compreender todos esses pontos, este trabalho desenvolveu um
levantamento de dados fornecidos pela Prefeitura de Rio Verde, Governo do Estado de
Goias e Governo Federal sobre todas as obras que foram iniciadas e finalizadas no periodo
de janeiro de 2015 a dezembro de 2017 no territério do Municipio de Rio Verde, avaliando o
impacto financeiro, de cronograma e o perfil das obras que geraram esses aditivos

contratuais.

1.1. Objetivos Gerais
Estudar e categorizar os aditivos de projetos em licitagdes publicas na cidade de Rio
Verde

1.2. Objetivos Especificos
e Levantar os contratos de obras civil e seus aditivos na cidade de Rio Verde
referente a obras concluidas entre os anos de 2015 a 2017;
¢ |dentificar os principais tipos de aditivos;

¢ Identificar os tipos de obra com maior incidéncia de aditivos
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2. Material e métodos

O ultimo censo realizado pelo IBGE foi no ano de 2010, porem o instituto libera anualmente
projecdes de populagao por cidade, segundo o IBGE (2019) a estimativa é que a cidade de
Rio Verde — GO tenha populagdo acima de 235 mil pessoas em 2019, a arrecadagao
municipal para o mesmo ano foi de 884 milhdes de reais aproximadamente segundo a
informacao mais recente que consta no site do IBGE, sem considerar os repasses Federais
e Estaduais. Parte destes valores foram direcionados a obras e construgbes em diversos
pontos da cidade. Nem sempre é possivel chegar ao final das obras atendendo os requisitos
de prazos e valores previamente estabelecidos, diversos motivos podem determinar a
alteracdo dos termos iniciais. Do tipo quantitativo descritivo, este estudo se propds a
analisar os aditivos de contratos em obras de construgao civil que foram contratados pela
modalidade de empreita global, onde o contratado € responsavel por toda a obra incluindo
materiais necessarios, pela Prefeitura Municipal de Rio Verde nos anos de 2015, 2016 e
2017.

A primeira etapa da coleta dos dados foi feita através da analise de todos as licitagbes
que estao disponiveis no portal de transparéncia da Prefeitura Municipal de Rio Verde. A
partir dos dados coletados, foi criada uma planilha com as informagdes basicas de cada
licitagao.

Dentre estas informacdes:

a) Objeto: descricao resumida do que sera licitado.

b) Modalidade: formato de licitagao escolhido.

c) Abertura: data que foi iniciado o processo de licitagao.

d) Tipo: forma utilizada para escolha do vencedor.

e) Julgamento: definicdo se a analise foi feita por item, lote ou global.

f) Processo: numero do processo.

g) Situagao: status do processo de licitagao.

A primeira coleta de dados totalizou 443 licitagdes, sendo 160 licitagdes de 2015, 67
de 2016 e 216 de 2017 que foram compiladas em uma planilha conforme modelo do Tabela
1. Com todos os processos listados na planilha foi feita a classificagdo dos contratos quanto
a critérios feitos pela propria administracao publica:

Modalidade,
Tipo,

Julgamento

Situagao.



-~ “
ENGENHARIA CIVIL
UniRV

UNIVERSIDADE
DE RIO VERDE

Tabela 1: Dados de licitagdes coletados no Portal da Transparéncia

Modalidade: Abertura: Julgamento: Processo: Situagdo:

Registro de pregos para futura aquisicdo de combustivel para
atender a frota do Fundo Municipal de Satde (FMS) na cidade de

. L . PREGAO PRESENCIAL = 06/01/2015 as 09 hora(s) e 00 minuto(s) MENOR PRECO ITEM 2014046797  Finalizada
Rio Verde - GO, conforme quantitativo e descrigdo no Termo de
Referéncia anexo neste Edital.

Registro de Prego para futura aquisicdo de Combustivel para

tender a frota do Fundo Municipal de Saude (FMS) Rio Verd . p
atendera frota do Fundo Municipal de Sadde (FMS) Rio Verde na  opc oz precencial  16/01/2015 25 09 hora(s) e 00minuto(s)  MENORPRECO  (TEM 2014033161 | Finalizada

cidade de Barretos-SP, conforme quantitativo e descri¢do no
Termo de Referéncia anexo neste edital.

Contratagdo de empresa especializada em servigos de
engenbharia civil, mediante o regime de empreitada global, para
reforma e ampliagdo do Hospital Regional, localizado na Avenida
Jerdnimo Martins, Quadra 19, s/n¢, Parque Bandeirantes,
Municipio de Rio Verde — Goias, conforme especificagdes abaixo TOMADA DE PRECOS 19/01/2015 as 09 hora(s) e 00 minuto(s) MENOR PRECO GLOBAL 2014057926 Finalizada
descritas, Termo de Referéncia, Projeto, Memorial Descritivo,

Memorial de Célculo, Planilha Estimativa Orgamentaria,
Cronograma Fisico-Financeiro e demais documentos anexos ao
processo.

Registro de Prego para futura Aquisicdo de Marmitex de isopor,
tamanho especificado n2 8, com cardapio variado e constituido
basicamente de arroz agulhinha longo e fino tipo 1, feijdo
carioquinha ou similar de boa qualidade, carnes de 12 que
podem variar de boi, porco, frango ou peixe, legumes e verduras PREGAO PRESENCIAL = 19/01/2015 as 09 hora(s) e 00 minuto(s) MENOR PRECO TEM 2014048147  Finalizada
frescos e selecionados, massas, 6leos e temperos de boa
qualidade. O contetdo de cada refeigdo ( marmitex) apés
montado deverd pesar aproximadamente 700 gramas, conforme
especificagdes- Termo de Referéncia, no Edital.

Registro de pregos para futura aquisi¢do de salgados, lanches
em geral, sucos e refrigerantes destinados a atender as
necessidades do Fundo Municipal de Saude (FMS) Rio Verde, PREGAO PRESENCIAL ~ 20/01/2015 as 09 hora(s) e 00 minuto(s) MENOR PRECO TEM 2014036195 Finalizada
conforme quantidade e especificagdes do Termo de Referéncia—
Anexo ao Edital.

Pregdo Presencial para Contratacdo de empresa para prestagdo
de servigos de elaboragdo de diagndstico situacional do sistema
e servigos de satide do Municipio de Rio Verde e elaboragdo de
um Plano de Agdo que proponha intervengdes visando a
melhoria da qualidade dos servigos prestados  populagdo, com o sy pReceNCIAL | 21/01/2015 3 09 hora(s) e 00 minuto(s) | MENORPRECO | [TEM 2014053739 | Finalizada
o consequente aumento da satisfagdo dos usudrios a partir de
um atendimento eficiente e humanizado, para atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Satde, conforme
especificagdes e quantitativos do Termo de Referéncia—Anexo
ao Edital.

Fonte: Adaptado de Portal do Cidadao da Prefeitura de Rio Verde (2019)

A segunda etapa foi baseada na classificagao dos contratos quanto aos critérios que
seriam estudados, primeiro ponto analisado foi se os objetos das licitacdes eram obras de
construcao civil, foi adicionado uma coluna com o Titulo “Construcao Civil” a planilha onde
os itens foram classificados em “Sim” e “Nao”, para que essa classificagao fosse possivel foi
realizada a leitura de todos os objetos de licitagdo para identificar e classificar conforme
detalhado. Para o trabalho proposto ficou definido entdo que seriam analisados com mais
detalhes, feito a leitura dos termos de contrato e aditivos, os objetos de licitagdo que se
enquadrassem nos seguintes critérios predeterminados:

e Critério “Obras de Construcdo Civil” — Sim, apenas contratos de construgao civil
foram analisados.

e Critério “Julgamento” — Global, foram escolhidas apenas as obras contratadas
pelo regime de empreita global, onde o fornecedor é responsavel por todo o
processo inclusive materiais.

¢ Critério “Situagcao” — Finalizada, apenas as obras finalizadas e entregues foram

escolhidas para estudo.
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A terceira etapa foi a leitura detalhada a partir dos processos selecionados na etapa

anterior, foram realizadas as leituras tanto dos contratos quanto dos aditivos, com essa
leitura foi possivel completar a planilha com as seguintes colunas:
e Tipo de obra: As obras selecionadas foram classificadas entre, Ampliacao,
Reforma, Reforma e Ampliagdo e Novas Construgdes.

Valor da Obra: Valor inicial licitado e contratado.

Prazo Inicial: Primeira data prevista e acordado em contrato para entrega da

obra.

Numero de aditivos: Quantidade nominal de aditivos confeccionados para cada
contrato
ADTO 1; ADTO 2; ADTO 3; ADTO 4: Sao as colunas com as classificacbes dos

aditivos de contratos entre aditivos de Valor, de Prazo ou de Prazo e Valor.

Valor Final: Valor pelo qual a obra foi entregue, finalizada.
e DATA: Data final prevista para entrega do projeto.

A planilha final com todos os dados compilados pode ser vista no Tabela 2:

Tabela 2: Modelo de planilha com os dados dos aditivos.

Processo: Situacdo: TIPO DE OBRA VALOR DA OBRA PRAZO INICIAL NUMERO DE ADITIVO ADTO 1
2014057926  Finalizada REFORMAE AMPLIACAD 256.109,49 28/11/2015 1 PRAZOD

2015001959  Finzlizads REFORMA 110.116,96 03/09/2015 2 PRAZO EVALOR VALOR
2015001962 | Finalizada REFORMA EAMPLIACAD 213.800,89 04/11/2015 a PRAZO PRAZO
2015002048  Finalizada REFORMA 33.018,40 03/09/2015 o

2015000697 | Finalizada CONSTRUCAD 77.831,06 03/09/2015 1 PRAZO WALOR
2015008392 | Finalizada REFORMA 155.766,05 08/11/2015 1 VALOR

2015004439 | Finalizada CONSTRUGCAD 374.990,00 30/08/2016 1 VALOR

2015009720 | Finalizada CONSTRUCAD 168 461,86 03/08/2015 1 PRAZO

20155009710 Finalizada CONSTRUCAD 196.229,16 12/04/2015 3 FRAZO VALOR
2015012437 | Finalizada COMSTRUCAD 57298884 29/11/2015 2 PRAZO PRAZO
2015012439 | Finalizada CONSTRUCAD 251.973,71 29/11/2015 o

2015019831 | Finalizada REFDRMA 112.125,01 12/05/2015 1 VALOR

2015011523  Finalizada REFORMA 77.979,66 29/11/2015 a FRAZO PRAZO
2015026436 | Finalizada  CONSTRUCAD 3.669.899,00 31/05/2018 2 PRAZO EVALOR VALOR
2015044513 | Finalizada CONSTRUCAD 145.012,87 29/11/2015 o

021/2015 Finalizada REFORMA EAMPLIACAD 123.162,70 30/11/2016 2 PRAZO EVALOR VALOR
2016004796 | Finalizada COMSTRUCAD 544.654,67 07/0B/2016 2 PRAZD EVALOR VALOR
2016009778  Finalizada  REFORMA EAMPLIACAD 141.018,50 07/08/2016 o

2016006614 | Finalizada REFORMAE AMPLIACAD 151.447,00 17/11/2016 3 PRAZO EVALDOR PRAZC
2016010156 | Finalizada CONSTRUCAD 233.933,38 09/11/2016 1 PRAZO

2016015864 | Finalizada COMSTRUCAD 215.080,30 19/09/2016 2 PRAZD EVALOR VALOR

Fonte: Préprio autor (2019)

Apoés a identificacdo dos contratos que sofreram aditivos e com seus impactos ja
apurados foram realizadas as seguintes analises:

a) Analise dos tipos de obras que geraram aditivo de contrato;

b) Analise das modalidades de licitagdo geraram aditivos de contrato;

c) Analise dos tipos de aditivo de contrato;

d) Analise dos impactos financeiros dos aditivos de contrato;
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e) Analise dos impactos de cronograma dos aditivos de contrato.

3. Resultados e discussao

A primeira consulta realizada na base oficial do Portal da Transparéncia em maio de
19 resultou em 443 processos que foram abertos entre os anos de 2015, 2016 e 2017
contendo diversos tipos de objetos e modalidades de licitac&o.

Desses 443 processos, 408 foram classificados como diversos e foram excluidos da
populacdo estudada.

Considerando os critérios ja citados acima, € possivel visualizar que das obras de
construcao civil selecionadas para estudo, a sua maioria é de constru¢do, ou seja, licitagbes

que foram feitas para novas estruturas. No Tabela 3 é possivel visualizar a divisdo da

amostra.
Tabela 3: Divisdo da populagdo amostral.
FINALIZADA
CONSTRUGAO CIVIL OUTROS
CONSTRUCAO | AMPLIAGCAO | REFORMA | REFORMA E AMPLIACAO | DIVERSOS
21 1 6 7 408
60,00% 2,86% 17,109% 20,00%

Fonte: Préprio autor (2019)

Conforme mostrado no Quadro 3, foram analisados contratos de obras no regime de
empreita global em quatro modalidades diferentes, construcdo de novas instalagdes,
reforma, ampliacdo e reforma e ampliacdo. Estratificando os dados por tipo de obra, é
possivel notar que a relagdo aditivo/contrato sai de 1 aditivo para cada contrato no tipo
ampliacdo onde a relagdo € a menor e chega a 1,86 aditivos por contrato nas obras de
reforma e ampliagdo. Para Salgado, Brasil e Lomardo (2013), o projeto basico tem
fundamental importancia para o ato licitatério, qualquer falha nesse projeto pode acarretar
diversos problemas no gerenciamento das obras quanto a custo e prazo. Levando em conta
que o maior indice de aditivos, 1,83 aditivos por contrato, foram nas obras de reforma e
ampliagédo. A falha ou auséncia do projeto basico e de compatibilizagdo pode ser a causa
das diversas alteragdes no escopo/valor e no cronograma. Na figura 1 pode-se visualizar a

quantidade de contratos e aditivos por tipo de obra.
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Figura 1: Aditivos por tipo de obra.

Aditivos por Tipo de Obra

G2 m

1 1
AMPLIAGCAO REFORMA REFORMAE CONSTRUGAO
AMPLIACAO
® QUANTIDADE CONTRATOS QUANTIDADE DE ADITIVOS

Fonte: Préprio autor (2019)

Com os dados compilados foi possivel verificar o perfil do tipo de licitagdo por
modalidade, e foi verificado que a grande maioria, cerca de 97% foi realizada por tomada de
pregos ou concorréncia publica. O que significa que os 6rgaos de administragdo abriram a
licitagdo para todos fornecedores aptos, minimizando a chance de beneficio de individuais.
Vale ressaltar que a Lei n. 8.666/93 possibilita a contratacdo de outras modalidades
independente do critério econdmico.

Apenas um processo de licitagido foi feito por meio de carta convite, onde no minimo
trés fornecedores séo convidados a participar do processo por atenderem critérios técnicos
especificos, analisando esse contrato em especifico foi verificado que se trata de uma obra
de grande vulto, construcdo de RAP (Rede de Agua Pluvial) em uma avenida de um bairro
da cidade. Essa € uma obra de grande porte que exige elevada qualificagdo técnica da
empresa que for executar o servigco, 0 que em parte pode justificar a escolha da modalidade
licitatéria. A categorizagdo dos processos licitatérios por modalidade pode ser observada na

Figura 2.
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Figura 2: Processos de licitagao por modalidade.

PROCESSOS DE LICITACAO POR MODALIDADE

B TOMADA DE PRECOS B CONCORRENCIA PUBLICA W CARTA CONVITE

Fonte: Préprio autor (2019)

Quanto aos tipos de aditivos foi possivel identificar em trés formatos, os aditivos de
valor, quando o valor do objeto inicial sofre alteragdo sem prejudicar os demais itens do
contrato. Os aditivos de prazo, alterando a data final de entrega do objeto de contrato sem
mudar os demais itens contratados e por ultimo os aditivos de prazo e valor quando o valor
inicial do projeto e o prazo de entrega sdo revistos e acordados em aditivo. A Figura 3
mostra como ficaram distribuidos os 54 aditivos contratuais por tipo de alteracgao.

Figura 3: Quantidade de Aditivos por Contrato.

Tipos de Aditivos

B PRAZO E VALOR m PRAZO m VALOR

Fonte: Préprio autor (2019)
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A Lei n.° 8.666/1993 imp6e um limite para os aditivos de valor, (no caso, de até 25%
para as obras de implantagao), e segundo Tisaka (2011), o que norteia a necessidade de
criar aditivos contratuais entre contratada e contratante € a manutengcao do equilibrio
econdmico-financeiro entre as partes. Qualquer acontecimento que altere essa relagdo de
equilibrio é passivel de ajustes. Quanto aos aditivos, apresentaram valores consideraveis
percentualmente, chegando a quase 12,72% do total inicialmente licitado no ano de 2017.
No total foram R$ 537.009,81 de valores gastos além do inicialmente contratado distribuidos
entre os trés anos totalizando 5,92% acima dos contratos iniciais. Bachmann e Coronel
(2017), realizaram uma pesquisa semelhante nas obras realizadas no campus da
Universidade Federal de Santa Maria e encontraram, na média, 7,36% de aumento no valor
das obras realizadas em 2014. Considerando esse parametro, o resultado da média de todo
o periodo foi menor que o encontrado no trabalho realizado na UFSM por Bachmann e
Coronel. O que sugere uma quantidade menor de aditivos nas obras publicas do municipio
de Rio Verde.

Figura 4: Aditivo Valor (%).

ADITIVO VALOR ( % )

2015 2016 2017

Fonte: Préprio autor (2019)

Por fim foi analisada a média de dias que ultrapassaram a data inicial prevista. Nos
trés anos a média por contratos apresentou redugdo ao longo dos anos, movimento
contrario ao dos aditivos de valor que aumentaram com o decorrer do tempo. Essa redugao
esta diretamente relacionada a quantidade de obras de reforma e reforma e ampliacdo que
foram realizadas no ano de 2015, no total, foram 5 obras deste tipo, que apresenta maiores
desafios na compatibilizagdo dos projetos e causaram maior atraso nas entregas das obras,
em 2017 apenas uma obra foi do tipo reforma o que possibilitou uma reducdo de mais 22%

em dias atrasados.
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Figura 5: Média de dias excedidos (dias).

MEDIA DE DIAS EXCEDIDOS

2015 2016 2017

Fonte: Proprio autor (2019)

4. Conclusoées

Com os dados extraidos do processo foi possivel tragar um perfil inicial dos aditivos de
contratos das licitagbes de obras de construgao civil por empreita global realizadas na
cidade de Rio Verde entre os anos de 2015 e 2017. O maior indice de aditivos encontrado
foi nas obras categorizadas como de reforma e ampliagdo, nesses casos a relagcado
aditivo/contrato chegou a 1,83. Esse fato é justificavel devido aos desafios maiores na
compatibilizacao de obras dessa natureza.

Além disso, contatou-se que a maioria dos processos de contratacdo de obras foram
realizadas por livre concorréncia, o que permite maior transparéncia ao processo. A Unica
licitacao realizada por carta convite foi uma obra de grande porte de elevado nivel técnico
que em parte justifica o método escolhido. De todas as obras analisadas, apenas 28,6%, 10
obras, cumpriram os termos acordados do inicio ao fim, os contratos que tiveram os termos
revistos, em sua maioria tiveram alteragdo no cronograma inicial planejado, 41% dos
aditivos encontrados foram de prazo, 26% de prazo e valor e 33% de valor.

O acréscimo em reais totalizou R$ 537.009,81 nominalmente e analisando o valor em
relagdo ao montante inicialmente licitado o acréscimo foi de 5,92%. Esse resultado ficou
abaixo do encontrado em trabalhos semelhantes, o que indica um bom planejamento e
gestao por parte dos contratantes. O prazo acrescido ao final das obras apresentou queda
ano apos ano chegando em 2017 a 82,83 dias de atraso no cronograma inicial. Esse

trabalho sugere a continuacédo da pesquisa com o objetivo agora de identificar quais sédo as



P e~
ENGENHARIA CIVIL

UNIVERSIDADE UniRV
DE RIO VERDE

causas desses aditivos contratuais para que se possa buscar solugbes para otimizar a

aplicagao dos recursos publicos.
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